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Forvaltningsberittelse 2022

Styrelsen och direktiren for Stiftelsen Arbetarebostadsfonden till minne av den 9 februari 1853, organisationsnummer 802000—1601, lanmar
Jfoljande redogirelse for verksambeten 2022.

Denna férvaltningsberittelse redovisar moderbolaget Stiftelsen Arbetarebostadsfonden. I vissa avsnitt har kompletterande
information limnats om koncernen.

Stiftelsens uppdrag

Stiftelsen Arbetarebostadsfonden har till syfte att uppféra och férvalta goda bostider, vilka frimst bor upplitas 4t dess
destinatirer, arbetare eller dirmed jamstillda som ér boende i Stockholm. Stiftelsens tillgangar férvaltas av en styrelse
bestdende av sex ledaméter. Styrelsen har sammantritt sju ganger under 4ret samt deltagit i externa utbildningar och
konferenser.

Stiftelsens dndamal

Styrelsen har granskat de 77 (78) nya hyresgisterna 2022 och konstaterat att dessa kommer ur stiftelsens destinatirskrets,
arbetare eller dirmed jimstillda som 4r boende i Stockholm.

En langsiktighet i forvaltningen och goda underhillsarbeten av fastigheterna borgar for en fortsatt god ekonomi som frimjar
savil stiftelsen som dess hyresgister. Det ér styrelsens uppfattning att verksamheten 2022 uppfyller stiftelsens méal och
andamalsparagraf.

Koncernstruktur

Stiftelsen Arbetarebostadsfonden dr sedan september 2022 moderbolag i en koncern.

Moderbolaget — Stiftelsen Arbetarebostadsfonden

Moderbolaget dger och férvaltar 1 565 ligenheter och drygt 8 900 m” uthyrningsbara lokaler. Den totala uthyrningsbara ytan

ir ca 112 000 m” férdelat pé fastigheter beldgna pa Sédermalm och Liding6, i Kristineberg, Midsommarkransen, Stadshagen
och Johannesfred, vid S6derberga Allé och Séderberga Girdsvig samt i Langbro Park.

All personal i koncernen ér anstilld i moderbolaget och tillhandahaller dven forvaltningsrelaterade tjanster till dotterbolaget
Arbetarebostader i Stockholm AB.

Deotterbolaget - Arbetarebostéider i Stockholm AB
Dotterbolaget dger och forvaltar tomtritten Reversen 2 samt fastigheterna Isdubben 1 och Stértloppet 2. Antalet bostider i

fastighetsbestandet dr 96 ligenheter. Den totala uthyrningsbara ytan dr ca 6 673 m” férdelat pé fastigheter beldgna i
Viistertorp och pa Higerstensdsen.

Resultatet

Fonden har en fortsatt stabil ekonomi med en soliditet pd bokfért virde om 16 % (14 %) resp. soliditet pa marknadsvirdet
om 77 % (76 %), god rintetickningsgrad 4,3 % (3,2 %) samt en verksamhet som fortsatt foljer de 5-driga underhdllsplanerna
och med en langsiktighet i den 16pande férvaltningen. Verksamheten haller dirmed det langsiktiga Gverskottsmalet.

Intikter

Hyresvirdet bestar i huvudsak av hyresintikter frin bostider och lokaler. Frin dessa avgar vakanser, evakueringar och
hyresrabatter. De sammanlagda intikterna har 6kat med 6,2 MSEK frimst beroende pa hyresintikter fran den érliga
hyresférhandlingen och fran de fastigheter som férvirvades under 2022. Nettointikterna uppgar till 159 MSEK (153
MSEK).
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Driftkostnader

Driftkostnaderna bestir av de taxebundna avgifterna sisom el, vatten, fjirrvirme, hushallssopor och grovsopor samt
fastighetsskotsel, staidning, markskotsel, reparationer och 6vrig drift. Sammanlagt uppgir dessa kostnader till 48,8 MSEK
(47,6 MSEK). Okningen beror frimst pa héjda kostnader f6r material och energi. Minskad mingd vattenskador under 2022
har ddmpat Skningen med ca 1,4 mkr.

Underhall

Situationen med coronapandemin begrinsade méjligheterna att genomféra underhallet fullt ut enligt budgeterad plan. Detta
giller sirskilt det inre underhéllet eftersom rekommendationerna var att undvika fysisk kontakt mellan hyresgister och
entreprendrer. De underhéllsatgirder som inte genomfdrdes 2021 senarelades till 2022 och kommer dven fortsitta under
2023.

Underhallskostnader innefattar sidana 4tgirder i fastigheterna som sker i enlighet med budget och den

5-ariga underhéllsplanen, d.v.s. atgirder som livstidsforldnger fastigheten eller delar av fastigheten. Nedan féljer en kortare
beskrivning av ndgra stérre underhallsarbeten som utférdes 2022 i de olika omradena. Totalt uppgar summan f6r samtliga

underhallsatgirder till 13,1 MSEK (22,5 MSEK). Av dessa har
0 MSEK aktiverats i enlighet med K3-reglerna. Sammantaget innebir drets underhill 115 SEK/ m?

(197 SEK/m”), en bra nivé for att bibehilla en god forvaltningskvalitet och boendemiljs. Utover detta har atgirder
genomfoérts under 2022 till en kostnad om ca 47 MSEK inom pagaende underhallsprojekt pa fastigheten Finsmidet.
Projektkostnaden kommer att redovisas i sin helhet nir projektet blir fardigstillt (2023).

Sidermalm

Samtliga hyresgister inom Kv. Lampan har fatt méjlighet till killsortering av matavfall.

Renovering av balkongerna inom Kv. Lampan 13B hat pdbérjats under dret och kommer att slutféras under 2023.
Kungsholmen

For att 6ka trivseln i utemiljon pa fastigheten Borgare 1 hat projektering genomforts £6r att f6rbittra belysning samt
underhall av grén-, lek- och gemensambhetsytor.

I syfte att energieffektivisera och forbittra driftsikerheten har en ny virmepump installerats f6r Kv. Drakdédaren 1.
Nytt nyckellost lassystem f6r allmidnna utrymmen har installerats inom Signallyktan 4.

Midsommarkransen

Nytt nyckellost lassystem f6r allmidnna utrymmen har installerats inom Signallyktan 4.

Lidingo

Samtliga hissar inom Kv. Briggen har genomgitt en total renovering med utbyte av bl.a. hissmaskiner och hisskorgar.
En utredning har genomforts f6r att kartligea fastighetens energianvindning. Resultatet skall anvindas som underlag for att
ta fram limpliga effektiviseringsatgirder.

Nytt nyckellost lassystem f6r allmidnna utrymmen har installerats inom Signallyktan 4.

Soderberga

Nya kitl £6r att moéjligedra killsortering av matavfall och utbyte av virmeundercentral inom Virdaren 1.

Mark- och lekytorna pé férskolan inom fastigheten Vardaren 2 har renoverats.

Jobannesfred

Husen pé fastigheten Finsmidet 1 4t uppforda under 1965. Den boendestandard som var efterfrigad nir byggnaderna
uppfordes har med tiden férindrats i manga avseenden. Exempelvis 6nskar merparten av de boende dusch istillet fér
badkar, hogre bankhéjder i kok och bittre elférsérjning i ligenheten. Installationer fran 1965 har passerat sina respektive
livslingder varfor det finns ett behov av en genomgripande underhallsinsats. Malet dr att sikerstilla husets skick och
standard f6r nuvarande och framtida hyresgister under de kommande 35-50 dren. Situationen i Ukraina har skapat
storningar 1 materielleveranser till projektet vilket bl.a. medfért att sluttiden f6r entreprenaden har senarelagts till 2023.
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Underhall och dtgirder kommer att utféras i savil ligenheterna som i husets gemensamma utrymmen. Det huvudsakliga
arbetet 4t att byta vatten-, avlopps- och virmestammar samt elinstallationer. I samband med arbetena kommer dven
kokssnickerier och ytskikt att moderniseras. Utéver detta ingar dtgirder i cykelrum, tvittstuga och vindar samt utbyte av
entré- och garageddrrar. Aven férbittring av utemiljon ingir med bla. drinering av husgrund, éversyn av vixtligheten,
forbittrad belysning och nya funktionsytor med sittgrupper etc. Samtliga parkeringsplatser kommer att fa elbilsladdning.

Fonsterrenovering i punkthusen inom fastigheten Osmundsjdrnet 1 firdigstilldes under aret. Inom fastigheten har dven
kallsortering f6r matavfall iordningstillts. Dartill har utbyte till en effektivare virmepump och renovering av terrassen pa
Johannesfredsvigen 44 skett.

Tomtrittsavgild och fastighetsavgift

Ungefir hilften av Arbetarebostadsfondens fastigheter dr uppldtna med tomtritt. Avtalstiden f6r dessa 16per 1 10-
arsperioder och avgiftsékningar sker vid férlingningar. Summan av tomtrittsavgifterna och fastighetsavgiften var 8,0 MSEK
(7,3 MSEK).

Administration

Administrationen bestir av ledning, forvaltning, hyresadministration, ekonomi och I'T samt dartill hérande lokalkostnader.
Den totala kostnaden f6r detta uppgar till 16,8 MSEK (21,2 MSEK). Minskningen ar relaterad till frimst kostnader av
engingskaraktir under 2021 i samband med fastighetsférvirven sisom pantbrev, maklararvode och due diligence.

Investeringar/aktiveringar/utrangetingar
Under dret har inga investeringar aktiverats (0 MSEK) avseende underhillsitgirder som aktiveras i enlighet med K3-
regelverket. Inga andra betydande investeringar, nedskrivningar eller utrangeringar har heller skett under aret.

Skuldportfélj, finansiering

Hela verksamheten ir i grunden finansierad med krediter i svenska banker dér pantbrev i egna fastigheter utgor sikerhet.
Hur detta ska hanteras dr faststillt i en finanspolicy. En lingsiktigt stabil ekonomi med goda resultat dr nédvindig for att
kunna bibehalla och utveckla bra relationer till de banker som ger dessa krediter och villkor. Detta blir sdrskilt viktigt under
tider da den allminna ekonomin dr svag och osiker. Finanspolicyn anger att &verlikviditet ska anvindas till att minska
skuldporttéljen.

Krediter till ett virde av 112 MSEK har refinansierats (ersatts med nya lin) under aret och med 16pande amortering har
kreditvolymen sinkts med 0,5 MSEK. Den totala kreditnivan dr 1 236 MSEK.

Skuldportféljen bestar till storsta delen av 1in med 3-mdnaders Stibor 90-dagars rinta som rintesidkras med rdnteswappat.
Biéde styrrintan och Stibor 90-dagarsrintan har under 2022 6kat med ca 2,5 %-enheter resp. och vid refinansiering har
kreditgivarnas krav pd marginaler varierat. Rintekostnaderna har ékat till 11,2 MSEK (9,4 MSEK). Vid arsskiftet var
portféljens genomsnittsranta 1,9 % (0,78 %) med en rintebindnings- och kapitalbindningstid i enlighet med finanspolicyn.
Detta ska sikerstilla god finansiering med kontrollerade rintekostnader under en lingre period.

Kassafléde/likviditet

Arbetatebostadsfonden hade vid drets slut en likviditet pd 32,7 MSEK (31,7 MSEK). Den 16pande verksamheten ger ett
positivt kassafléde efter driftkostnader pa 48,5 MSEK (47,6 MSEK).
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Hyresmarknaden
Arbetarebostadsfondens fastighetsbestind dr beldget i Stockholms lin dir efterfragan pa hyresritter dr fortsatt stor.

Enligt rapport frin Stockholm Stad hat staden en stark befolkningsékning sett till de senaste tio aren. Under 2011-2019 har
staden i genomsnitt 6kat 1,6 % arligen med framférallt en stark tillvixt i bérjan av decenniet. Under 2020—2021 stannade
denna befolkningsutveckling av och 6kningen uppgick till 0,2 respektive 0,3 %, delvis beroende pa pandemin. Befolkningen
i Stockholm uppgick vid arsskiftet den 31 december 2021 till 978 770 invanare. Under 2021 vixte befolkningen med 3 219
petsoner. For Stockholms stad ér det en relativt liten folkokning. Att folkokningen var svag berodde sirskilt pa att
inflyttningen var ligre dn utflyttningen.

Bostider

Lediga ligenheter erbjuds forst till vdra egna hyresgister som stir i Fondens interna k6. Successions-ligenheten éverlimnas
direfter till Stockholms Stads Bostadsférmedling som erbjuder ligenheten till sin ko, 1 enlighet med Arbetarebostadsfondens
regler.

Antalet bostdder i koncernens fastighetsbestind dr 1 662 (1 662) ligenheter. Under aret skedde 134 (171) utflyttningar, varav
99 (100) till annan fastighetsdgare, vilket 4r 1 nivd med genomsnittet for de senaste dren. I relativa tal uppgick utflyttningar till
6 % (6 %). 2022 érs statistik visar att den langsiktiga trenden med allt firre omflyttningar haller i sig. Antalet interna byten
ligger kvar pa en hég nivd och man viljer d4 att flytta inom Arbetarebostadsfondens bostadsbestand. Firre omflyttningar
och storre andel interna omflyttningar dr ur forvaltningssynpunkt positivt och indikerar fortsatt néjda hyresgistet.

I syfte att forbittra forutsittningarna for vara nuvarande hyresgister till en boendekarridr inom virt fastighetsbestind och
kunna vilkomna nya hyresgister till Arbetarebostadsfonden fattades ett strategibeslut under 2020 om att utka
fastighetsbestandet med ca 300 ligenheter under en tredrsperiod och ytterligare 300 ldgenheter pé lingre sikt. Fram till
december 2022 har fastigheter med totalt 240 ligenheter férvirvats.

Lokaler och parkeringar

Arbetarebostadsfonden har lokaler som utgér komplement inom de olika bostadsomridena. I ndstan samtliga av vara
omriden finns férskolor inrymda. 1 Séderberga liksom i Stadshagen hyrs lokaler ut fér gruppboende eller dagcenter. Ovriga
lokaler utgors till exempel av nirbutiker, mindre kontor samt forrad/lager. Parkering i form av garage och markparkering
finns i samtliga omraden utom Midsommar-kransen och Kristineberg.

Storsta lokalhyresgist dr Stockholms Stad som totalt f6rhyr ca 2 082 m”. Stérsta enskilda férhyrningen dr den friliggande
férskolan 1 Séderberga om ca 1 000 m’, byggd 2007.

Néjd kund

Fonden dr en evighetsforvaltare av sina fastigheter, d.v.s. fastigheterna kommer i princip att kvarstd i stiftelsens dgo si linge
stiftelsens verksamhet bestdr. Som en sidan forvaltare giller det att halla ett mycket langsiktigt perspektiv pa den dagliga
forvaltningen. I detta ingér att se till att hyresgisterna har en trygg boendemilj6 i vilskotta, trivsamma bostdder med god
standard. For att ta reda pa hur vdra hyresgister upplever detta genomfdrs hyresgistundersékningar. Arbetarebostadsfonden
genomfoér mitning genom AktivBo vartannat dr och den senaste genomférdes 2021. Trots de utmaningar som
coronapandemin har medfért med begrinsningar i servicen till hyresgisterna har Fonden lyckats behalla ett hdgt kundindex
inom samtliga delomriden: Serviceindex 83 % (85 %); Produktindex 79 % (79 %); Profil 87 % (88 %); Attraktivitet 92 %
(92 %) och Valuta for hyran 84 % (86 %).
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Milj6 och energi

Fonden har anslutit sig till Sveriges allmidnnyttas klimatinitiativ som ér ett gemensamt upprop med syfte att minska utslippen
av vixthusgaser genom ambitidsa mal, samverkan och aktivt erfarenhetsutbyte. Arbetarebostadsfonden dger och
evighetsforvaltar fastigheterna vilket bl.a. innebdr att vi skall tinka pd investeringar utifrin ett livscykelkostnadsperspektiv,
d.v.s. tila en hogre investering, men vara 16nsammare utifran inkluderade drift- och energikostnader under beriknad
livslingd. Dessutom ér det viktigt att fastigheterna dr miljéanpassade och genom detta bidrar till att géra Fonden till en
attraktiv fastighetsigare.

Klimatinitiativet har tva 6vergripande mal:
e En fossilfti allminnytta senast ar 2030.
e 30 % ldgre energianvindning till 2030 (riknat frin ar 2007).

Arbetarebostadsfonden har natt féljande resultat:

e En fossilfri verksamhet ar 2030:

e 100 % av elanvindningen ar fossilfri.

e Ca91 % av fjarrvirmeanvindningen dr fossilfri.

e 100 % av fordonsparken ar fossilfri.

e Minst 29 % ldgre energianvindning 2022 (rdknat fran ar 2007).

Hyresgistsamverkan, trygghet och service

1 Johannesfred, Kristineberg, Soderberga Gardsvig samt pa Sédermalm finns lokala hyresgistféreningar med vilka
Arbetarebostadsfonden har samradsméten 1 16pande férvaltningsfragor. Dessutom sker édrliga gemensamma besiktningar av
utemiljon och trygghetsbesiktningar. Fritidspengar for att tillgodose hyresgisternas egna 6nskemal om
investeringar/aktiviteter betalas ut till de lokala hyresgistforeningarna som bedriver sidan aktiv verksamhet och for detta
andamal finns dven tillgang till egen lokal f6r hyresgisters samvaro i manga omréaden.

Fonden dr ansluten till Stérningsjouren som drivs av Stockholmshem. Dess uppgift dr att medverka till en tryggare och
lugnare boendemilj6 for vara hyresgister. Drygt hilften av alla drenden hinférs till fredags- och 16rdagskvillar.

Organisation och medarbetare

Fonden hade vid arets slut fjorton personer anstillda, tta tjainstemén samt sex husvirdar placerade ute i vira
bostadsomriden. Antalet min var elva och antalet kvinnor var tre. Under aret har en husvird nyanstillts. Tva praktikanter
har under dret genomfort sin praktiktid hos Fonden. En av praktikanterna har dessutom gjort en uppsats innehallande
strategi gillande laddplatser f6r elbilar inom Fondens fastighetsbestand.

Medelaldern inom féretaget var vid drsskiftet 48 ar (49) och sjukfrinvaron var 0,8 % (1,4 %) av arbets-tiden. Sjukfrinvaron
har minskat betydligt i jimférelse mot 2021 och ligger i niva med genomsnittet i Sverige.

Servicen till vira hyresgister ska hélla en hég och jimn niva och ska dven ske med likabehandling. Motiverad, kompetent
och frisk personal dr av stor vikt f6r att uppnd detta och dirfor anslas édrligen nédvindiga resurser till utbildning, utveckling
och personalvird. Skyddsrond utférs arligen inom féretaget, arbetsmiljer kontrolleras och férbittras och for att frimja
hilsa, vilmaende och trivsel erbjuds friskvardsersittning, friskvardstimme, gemensamt deltagande 1 friluftsaktiviteter och
regelbundna hilsoundersékningat.
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Vira fastigheter

Stiftelsen Arbetarebostadsfonden

Omrade
Fruingen

Johannesfred

Kungsholmen

Liding6

Midsommarkransen

Soédermalm

Soderberga
Soderberga
Soderberga
Soderberga

Fastighet
Trabron 2
Finsmidet 1

Osmundsjirnet 1

Borgare 1

Drakdodaren 1
Drakdodaren 3

Signallyktan 4
Briggen 2
Martallen 16
Lampan 2
Lampan 7
Lampan 13A
Lampan 13B
Lampan 14
Viardaren 1
Virdaren 2
Virdaren 3
Virdtridet 1

Arbetarebostider i Stockholm AB

Vistertorp

Higerstensasen

Reversen 2
Isdubben 1
Stortloppet 2

Adress

Bergtallsvigen 2A-C
Osmundsvigen 19-29
Johannesfredsvigen 44-64

Hjalmar Séderbergs vig 14-16

Stadshagsplan 1-7
Stadshagsvigen 18-24
Wennerbergsgatan 1
Fregattvigen 3-7
Svandammsvigen 29
Ploggatan 3

Bondegatan 71 A
Asogatan 202-204
Aségatan 200
Duvnisgatan 12-14
Séderberga Gardsvig 3-101
Soderberga Gardsvig 21
Soderberga Allé 1
Soderberga Allé 2-6, 20-30

Tomtrittsvigen 26-32
Vasaloppsvigen 92-108
Terringvigen 97
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Byggar
2011

1965

1948/1991

1932
1942
1942
1944
1960
1920
1979
1900
1913
1926
1962
1972
1992
1992
1992

1946
1951
1950

Ligenheter

62
36
200
140
74
62
33
90
21
29
37
67
53
60
489

12
101

27
37
32



Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Detaljplan for 1 drdaren 1

Under 2022 har dverklagandet av detaljplanen f6r Fondens planerade bostadsprojekt pa Séderberga provats i
mark- och miljédomstolen. Domstolen bedémde att kommunen har handlagt aktuellt planirende pa ett formellt
riktigt sdtt och hallit sig inom det handlingsutrymme som kommunen har vid detaljplaneliggning. Domstolen
anser att det som klagandena har anfért, vid en avvigning mellan deras enskilda intressen och de intressen som
planen syftar till att tillgodose, inte utgor tillrdckliga skl for att upphiva antagandebeslutet. Det har inte heller i
Ovrigt framkommit ndgot som utgdr skl att upphdva beslutet. Ett genomférande av detaljplanen kan vidare inte
anses medfora sddana oligenheter f6r grannfastigheterna att beslutet om detaljplanen ska upphivas. Utifran
ovanstiende bedomningsgrund har domstolen avslagit verklagandet. Domstolens beslut har dock 6verklagats
till Mark- och miljé6verdomstolen.

Utsikter for 2023

e Generell h6jning av hyrorna i niva med Gvriga fastighetsigare i Stockholm.
e Underhillsarbeten budgeterade till ett virde av ca 80 MSEK.

e Fortsatt planeringsarbete med nyproduktion i S6derberga.

e Bed6mningen dr att det hdga rinte- och kostnadsliget, sirskilt f6r energl, kommer att kvarsta under 2023.

Trots utmaningar med anstringd ekonomi dr ambitionen att verksamheten sammanfattningsvis ska bedrivas
med samma inriktning som under tidigare ar. Riskerna med kostnadsliget och ev. ytterligare férsimringar till
toljd av ridande omvirldsfaktorer kan dock innebidra férindring i verksamhetens prioriteringar f6r det
kommande éret.

Hindelser efter rikenskapsirets utgang

Hyror for 2023

En 6verenskommelse har nitts med Hyresgistforeningen om 4,6 % fr.o.m. 1/2-23 f6r 2023 édrs hyror. Nivan ar
ndgot ligre dn foér motsvarande fastighetsbestind f6r allminnyttan inom Stockholm stad som skrevs till 4,76 %
fr.o.m. 1/1-23. Aven om hyreshéjningen inte kommer ge tickning f6r de ¢kade kostnaderna anser Fonden att
nivan r rimlig utifrdn en sammanvigd bedémning av vira hyresgisters situation och nuvarande méjlighet till
besparing och effektiviseringar.

Detaljplan for vardaren 1

Mark- och miljééverdomstolen har den 10 mars 2023 beslutat att inte ge prévningstillstind £f6r Sverklagandet
gillande ny detaljplan f6r Virdaren 1 (Se “visentliga hindelser under rikenskapsaret”). Detta innebir att
detaljplanen har vunnit laga kraft.
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Eget kapital (tkr)

Grundfond Reservfond Balanserat Arets Summa
resultat resultat eget kapital
Ingdende balans 2022-01-01 10 775 6 490 151 677 15634 184 577
Omforing av ovan drets resultat 15 634 -15 634
Arets resultat 25 827 25 827
Utgdende balans 2022-12-31 10 775 6 490 167 311 25 827 210 404
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Resultatrakning (tkr)

2022 2021

Rorelsens intakter
Hyresintakter Not 3 152 622 150 151
Ovriga roérelseintakter Not 4 3734 3 064

156 356 153 215
Rorelsens kostnader
Driftskostnader Not 5 -48 844 -47 547
Underhallskostnader -13 109 -22 439
Tomtrattsavgalder -4 532 -4 293
Fastighetsskatt och fastighetsavgift -3 456 -3 033

-69 941 -77 312
Driftnetto 86 415 75 903
Avskrivningar Not 6 -21 389 -23 412
Bruttoresultat 65 026 52 491
Central administration Not 7 -16 829 -22 089
Rorelseresultat 48 197 30 402
Finansiella poster
Utdelningar pd vardepapper 213 111
Ranteintakter 114 18
Rantekostnader -11 254 -0 374

-10 927 -9 245
Resultat efter finansiella poster 37 270 21 157
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond Not 16 -4 644 -1 700
Avskrivningar utdver plan 0 0
Resultat fore skatt 32626 19 457
Skatt Not 8 -6 799 -3 820
Arets resultat 25 827 15 637
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark Not 9 1 238 868 1212 360
Maskiner och inventarier Not 10 1530 1229
1 240 398 1213589
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar Not 11 40 40
Aktier i Dotterbolag Not 12 250 808 250 808
Andra langfristiga fordringar Not 13 101 108
250 949 250 956
Summa anldaggningstillgangar 1491 347 1464 545
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kund- och hyresfordringar 333 9
Ovriga fordringar 1597 853
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 14 3 464 2 665
5394 3527
Kassa och bank Not 15 32 676 31718
Summa omsattningstillgdngar 38 070 35 245
SUMMA TILLGANGAR 1529417 1 499 790
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundfond 10 775 10 775
Reservfond 6 490 6 490
17 265 17 265
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 167 312 151 677
Arets resultat 25 827 15 637
193 139 167 314
Summa eget kapital 210 404 184 579
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder Not 16 38 620 33976
38 620 33 976
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 729 1160
Uppskjuten skatt Not 17 7 374 6 855
8 103 8 015
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 18, 1236 063 1243 250
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 250 250
Leverantorsskulder 13 897 11 518
Skatteskulder 1848 1997
Ovriga skulder 1 054 452
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 20 19 179 15 753
36 227 29 970
Summa skulder 1319013 1315211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1529417 1499 790
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Flerdrsoéversikt (tkr)

2022 2021
Hyresintakter 152 622 150 151
Driftnetto 86 415 75 903
Arets resultat 25 827 15 637
Summa tillgédngar 1529417 1499 790
Soliditet 15,8% 14,1 %
Antal bostader (st) 1566 1566
Area for bostader och lokaler (kvm) 113 804 113 804
Kassaflodesanalys (tkr)

2022 2021
Den lI6pande verksamheten
Roérelseintakter inkl. finansiella intakter 156 683 153 344
Rorelsekostnader inkl rantekostnader
exkl. avskrivningar, nedskrivningar och avsattningar -98 458 -108 775
Betald skatt -6 429 -3 779
Tillférda medel 51 796 40 790
Rorelsekapital
Rorelsefordringar (6kning-/minskning+) -1 867 596
Rorelseskulder (6kning+/minskning-) 6 407 3512
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 4 540 4 108
Kassaflode fran den lopande verksamheten 56 336 44 898
Investeringsverksamheten
Materiella anlaggningstillgdngar (6kning-/minskning+) -48 198 -3 483
Finansiella anlaggningstillgédngar (6kning-/minskning+) 7 -250 790
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 191 -254 273
Finansieringsverksamheten och kassa
Langfristiga skulder (6kning+/minskning-) -6 937 230 000
Amortering av skuld -250 -250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 187 229 750
Likvida medels férandring (6kning +/minkskning-) 958 20 375
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 32 676 31718
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Flerdrsoversikt (tkr) - Koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Hyresintakter 160496 152960 139110 131160 126086
Stiftelsen Arbetarebostader 152 622 150 151 139 110 131 160 126 086
Arbetarebostader i Stockholm AB 7 874 2 809 - - -
Driftnetto 90 253 77 601 80 863 65 336 58 069
Stiftelsen Arbetarebostader 86 415 75903 80 863 65 336 58 069
Arbetarebostader i Stockholm AB 3 838 1 698 - - -
Arets resultat 27 887 16 592 19 999 14 619 12 607
Stiftelsen Arbetarebostader 25 827 15 637 19 999 14 619 12 607
Arbetarebostader i Stockholm AB 2 060 955 - - -
Summa tillgédngar, bokforda 1567 240 1534104 1249150 699798 683 393
Stiftelsen Arbetarebostader 1529417 1499790 1249 150 699 798 683 393
Arbetarebostader i Stockholm AB 37 823 34 314 - - -
Summa tillgdngar, varderade 6 049 880 5638 000 4 558 000 3 486 000 2 940 000
Stiftelsen Arbetarebostader 5796880 5385000 4558000 3486000 2940000
Arbetarebostader i Stockholm AB 253 000 253 000 - - -
Soliditet, bokfort varde 18% 16% 16% 24% 22%
Stiftelsen Arbetarebostader 16% 14% 16% 24% 22%
Arbetarebostader i Stockholm AB 94% 96% - - -
Soliditet, marknadsvarde 82% 62% 61% 68% 65%
Stiftelsen Arbetarebostader 77% 61% 61% 68% 65%
Arbetarebostader i Stockholm AB 100% 99% - - -
Antal bostdder (st) 1662 1662 1566 1422 1419
Stiftelsen Arbetarebostader 1 566 1 566 1 566 1422 1419
Arbetarebostader i Stockholm AB 96 96 - - -
Area for bostader och lokaler (kvm) 120477 120477 113804 102778 102778
Stiftelsen Arbetarebostader 113 804 113 804 113 804 102 778 102 778
Arbetarebostader i Stockholm AB 6 673 6 673 - - -
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Noter (tkr)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Stiftelsens arsredovisning 2022 &r upprattad enligt BFNAR 2012:1 (K3) samt uttalanden och allménna
rad fran Bokforingsnamnden med anpassning for stiftelser.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Varderingsprinciper resultatrdkningen

Intdkter

Hyresintakterna inklusive tillagg aviseras i forskott och periodisering av hyrorna sker linjart sa att endast
den del av hyrorna som bel6per pa perioden redovisas som intakter. Férskottshyror redovisas som
forutbetalda intdkter.

Réanteintakter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintakter gors pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och redovisas i posten
Rdntekostnader och liknande resultatposter .

Ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med fast ranta.

Rénteswappar redovisas i resultatrdkningen i samma period som ranteutgiften.

Varderingsprinciper balansrdkningen

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader
inklusive utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick fér att kunna anvandas enligt intentionerna
med investeringen. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset och andra direkt hanforliga utgifter sasom
utgifter for leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjanster.
Anskaffningsvardet pa Stiftelsens byggnader har férdelats pa komponenter. Materiella
anlaggningstillgangar varderas darefter till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors av tillgangens/ komponentens avskrivningsbara
belopp Gver dess nyttjandeperiod och paborjas nér tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors
linjart.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

* Byggnader: 40-150 ar

* Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter riknas in i tillgdngens anskaffningsvarde. Andra
tillkommande utgifter raknas in i tillgangens anskaffningsvarde om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla Stiftelsen och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om inte kostnadsférs utgifterna.

Borttagande fran balansrakningen

Materiella anldggningstillgdngar eller komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring
av tillgangen eller komponenten. Nar materiella anldggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultatrakningen i nagon av posterna
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Sakringsredovisning/Kassaflédessikringar

Ranteswappar som anvands for att ersatta upplaning till rérlig ranta med fast rénta. Sa lange som
sakringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning av vardeférandring pa sakringsinstrumentet eller
den sakrade posten.

Provning av nedskrivningsbehov av materiella anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det féreligger nagon indikation pa att en tillgangs varde
ar lagre an dess redovisade varde. Finns det en sadan indikation berédknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.
Atervinningsvardet fér en tillgang eller en kassagenererande enhet &r det hégsta av verkligt virde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevéardet. Verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader utgors av det pris som Stiftelsen berdknar kunna erhalla vid en férséljning mellan
kunniga parter som dr oberoende av varandra och som har intresse av att transaktionen genomfors.
Avdrag gor for sadana kostnader som &r direkt hanforliga till forséliningen.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas for att generera hyresintakter och/eller for
vardestegring. Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde, dvs. pa samma satt som
Ovriga materiella anldggningstillgangar. Forvaltningsfastigheter ingar i posten Byggnader och mark .
Hyresintakter och rérelsekostnader avseende forvaltningsfastigheter ingar i posten Driftnetto.

Finansiella instrument

Redovisning och vdrdering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar Stiftelsen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
befarade forluster. Leverantdrsskulder och andra icke-rantebarande skulder vérderas till nominella
belopp. Finansiella anlaggningstillgdngar och finansiella |angfristiga skulder samt rantebarande
kortfristiga finansiella fordringar och skulder varderas savél vid forsta redovisningstillfallet som i
efterféliande vardering till upplupet anskaffningsvarde.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
utom da en underliggande transaktion redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsréatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och
nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas med hjélp av balansrédkningsmetoden
pa samtliga temporéra skillnader, dvs. skillnader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder

och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott.
Forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen. Uppskjutna skattefordringar redovisas for

alla avdragsgilla temporéra skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvdnda outnyttjade
forlustavdrag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kdnt belopp och som
ar utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre
manader.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis l6ner och semesterersattningar, ar ersattningar till
anstéllda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in
ersattningen.
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Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Stiftelsen forvantas betala till foljd
av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Stiftelsen betalar faststéllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstéllda. Stiftelsen har inga legala eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utéver betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjansten utfors.

Formansbestamda pensionsplaner

Andra pensionsplaner an avgiftsbestamda planer utgor formansbestamda pensionsplaner. Stiftelsen
behaller hir den legala forpliktelsen for eventuella formaner, dven om forvaltningstillgdngar har
reserverats for finansiering av den formansbestamda planen. Stiftelsen deltar i en plan som omfattar
flera arbetsgivare som klassificeras som férmansbestamd pensionsplan men som redovisas som en
avgiftsbestamd plan eftersom det inte finns tillracklig information for att redovisa planen som
formansbestamd.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nér finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och direktoren i enlighet med tillimpade
redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som
paverkar redovisning och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for Stiftelsen, och som
darmed kan paverka resultat- och balansrdkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar
Foljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tilldmpning av de av Stiftelsens
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Fastighetsvardering

Fastigheterna har varderats med vardetidpunkt 31 december 2022. Varderingen baseras pa hyresniva i
december 2022. Vérderingen har gjorts externt och driftnetton och framtida investeringar har
nuvardesberaknats i en 10-arig kalkylperiod med direktavkastningskrav.

Beddmning av osakra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvéntas inflyta till foretaget. Darmed gors en
detaljerad och objektiv genomgéng av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Osédkerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgang av gallande bedémningar av nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgangar.
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Noter (forts)

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Hyresintakter 2022 2021
Bostéder 141 371 137 810
Lokaler 11610 10 337
Ovrigt 4114 3971
157 095 152 118
Hyresbortfall, bostader -1 620 -928
Hyresbortfall, evakuering bostader -1 627 -62
Hyresrabatt, bostader -240 -169
Hyresbortfall, lokaler -651 -294
Hyresbortfall, dvrigt -335 -514
-4 473 -1 967
Hyresintakter totalt 152 622 150 151
Hyreskontraktens Ioptider 2022 2021
+18r 2280 3957
+238r 4327 904
+38r 1578 2841
+438r 699 0
>5ar 1829 1957
10713 9 659
Ovriga rorelseintakter 2022 2021
Tillval 2 055 1862
Ovriga intakter 1679 1202
3734 3064
Driftskostnader 2022 2021
Reparationer 5773 8 038
Skotsel 10 784 10 447
Elférbrukning 6 252 4651
Fjarrvarme 11 633 11 894
Vatten och sopor 7 062 6678
Ovrig drift 7 340 5 839
48 844 47 547
Leasing-hyra 2022 2021
Ar1 1147 1345
Rr2-4 0 1009
Ars- 0 0
Avskrivningar
Planenliga avskrivningar har skett med 20% p8 anskaffningsvérdet
avseende maskiner och inventarier.
Avskrivning p8 byggnader har skett med livslangder p& 40-150 &r
Personal 2022 2021
Loner och ersattningar
Styrelse och direktor 2032 2 004
Ovriga anstallda 6 353 6 169
8 385 8173
Pensions- och sociala kostn 2022 2021
Pensionskostnader for styrelse
och direktéren 636 741
Pensionskostnader for évriga
anstallda 526 682
Forandring pensionsskuld 0
Ovr sociala kostnader 2 456 2 404
3618 3827
Medelantalet anstillda 2022 2021
Mén 11 10
Kvinnor 3 3
14 13
Konsfordelning styrelse 2022 2021
Man 3 3
Kvinnor 3 3
6 6

Skatt beriknad pa resultat-

poster i rets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rékenskapséret

och férh8llanden mellan férvéantad skattekostnad baserat pd svensk effektiv
skattesats p8 20,6 % och redovisad skattekostnad i resultatet

ar enligt foljande:

Not 8 (forts)

Not 9

Not 10

2022 2021
Resultat fore skatt 32 626 19 457
Skatt enligt géllande skattesats -6 721 -4 008
Skattemadssiga justeringar -41 0
Ej avdragsgilla kostnader -28 -13
Schablonintakt -35 -33
Skillnad bokféringsmassiga och
skattemassiga avskr byggnader -520 143
Temporér skillnad 520 143
Balanserade investeringar som
skattemassigt &r kostnader -53
Skatt hanforlig till tidigare &r 26 2
Redovisad skatt i resultatrdkningen -6 799 -3 820
2022 2021

Skattekostnaden bestér av féljande komponenter:
Aktuell skatt

pé Arets resultat -6 825 -3965
Uppskjuten skattekostnad/-intakt 520

Foréndring av tempordra skillnader -520 143

Utnyttjande av skattemdssigt

underskottsavdrag 0 0

Ovrigt 26 2
Redovisad skatt i resultatrékningen -6 799 -3 820
Byggnader och mark 2022-12-31 2021-12-31
Ing8ende ack anskaffningsvérde 1572 805 1573917
Forsaljn/utrangeringar 1] -4 166
P&gdende ombyggnad 47 729 3054
Arets inkdp 0 0
Utgdende ack anskaffningsvarden 1620 534 1572 805
Ingdende ack avskrivning -360 445 -341 358
Ack avskr utrangering 0 4 166
Arets avskrivning -21 221 -23 253
Utg8ende ack avskrivningar -381 666 -360 445
Redovisat varde 31 december 1238 868 1212 360
Verkligt varde 31 december 5796 880 5 385 000

Verkliga vérden pd forvaltningsfastigheterna har uppskattats utifrén
observerbara data for nyligen genomférda transaktioner och
hyresavkastning for likartade fastigheter

Varderingen har gjorts genom intern vérdering dar prognosticerade
kassafldden har nuvardesberéknats. Stiftelsen har anvant sig av en
10-8rig kalkylplan. Vid antagandet om framtida kassafléden har féljande
faktorer beaktats:

- Historiska och nuvarande hyresintakter

- Historiska och nuvarande kostnader for drift och underhéll

- Jamforelse av kostnader for drift och underhdll med likartade fastigheter
- Férvantad framtida utveckling fér omrédet/marknaden

- Villkor enligt nuvarande kontrakt

- Bedémning av marknadsmassiga villkor nér hyreskontrakt I6per ut

- Fastighetens positionering i marknadssegmentet

- Varderingstidpunkt

- Period

- Inflation

- Kalkylranta

- Direktavkastning

- Vakansgrad, 1&ngsiktig

Se &ven lamnad information i not 2 avseende uppskattningar och bedémningar

Maskiner och inventarier 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 3188 2758
Forsaljn/utrangeringar

Arets inkdp 469 430
Utgdende ack anskaffningsvarden 3657 3188
Ing&ende ackumulerad avskrivning -1959 -1 800
Forsaljn/utrangeringar 0 0
Rrets avskrivning -168 -159
Utg8ende ack avskrivningar -2127 -1 959
Utgdende bokfort varde 1530 1229

(Konst ingdr med 683 tkr)
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Noter (forts)

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Aktier och andelar
Ing&ende anskaffningsvérde
Utg ack anskaffningsvarden

Aktier i Dotterbolag
Arbetarebostéder i Stockhom AB

Arbetarebostader i Stockhom AB

Andra langfristiga
fordringar
Innestdende terbéring
Arets férandring
Forandring deposition
Innest&ende 8terbéring

Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter
Fastighetsforsakringar
Tomtréttsavgalder

Lokalhyra

Ovriga kostnader

Kassa och bank
Outnyttjad checkrakningskredit

Periodiseringsfonder

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Utg&ende balans
Beréknad skatt

Stockholm den

Urban Ryadal
ordférande

Goran Dahlstrand

Jari Lalli
Direktor

Revisorspatecknande

2022-12-31 2021-12-31
40 40
40 40
2022-12-31 2021-12-31
250 808 250 808

Eget kapital Rrets resultat
34543 2 060
2022-12-31 2021-12-31
108 126
-7 -18
0 0
101 108
2022-12-31 2021-12-31
915 690
1171 1080
386 343
992 552
3 464 2 665
2022-12-31 2021-12-31
10 000 10 000
2022-12-31 2021-12-31
0 3 356
5600 5600
4920 4920
6100 6 100
8 000 8 000
6 000 6 000
8 000 0
38 620 33976
7 956 6999

Bengt Lagerstedt
vice ordférande

Margareta Ahlstrom

Min revisionsberattelse har avgivits den

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Ackumulerad uppskjuten skatt

p& temporira skillnader

Ingdende skatteskuld

Justering av fel IB

Forandr avseende avskr av fastigheter
Redovisad uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder

Den delen av I3ngfristiga
skulder som forfaller till
betalning senare &n 5 &r

efter balansdagen.

L&n som férfaller mellan 2-5 &r.
Sékerheter for angivna
skuldposter i balansrakningen
Skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

Derivatinstrument

2022-12-31 2021-12-31
6 855 6 998

-1
520 -143
7374 6 855
2022-12-31 2021-12-31
1235 062 1242 250
1000 1000
1331726 1242 350
2022-12-31 2021-12-31

Upplysning om verkligt vérde for varje kategori av derivatinstrument

Rénteswappar
Verkligt varde
Redovisat varde

Stillda panter
Fastighetsinteckningar
Fastigo, garantibelopp

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter
Forskottsinbetalda hyror
Réntekostnader
Semesterskuld inkl soc avg
Ovrigt

Koncernforhdllanden

-78 512 -7 143

0 0
2022-12-31 2021-12-31
1283990 1242 350
120 138
2022-12-31 2021-12-31
13 963 12 760

2 306 932

1129 843

1781 1218

19179 15753

Stiftelsen Arbetarebostadsfonden till minne av den 9 februari
1853 &r moderbolag, men med stod av ARL 7 kap. 3 §

uppréttas inte ndgon koncernredovisning. Koncernredovisning

skall uppréttas forsta gdngen for rékenskapséret 2023.

Camilla Dahlin-Andersson

Cecilia Carpelan

Sida 18 av 18



	Första sida.pdf
	Årsredovisning

	ÅR 12.pdf

